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Wat is kleinschalig wonen?

Definitie is lastig

Het gaat uiteindelijk om de kwaliteit

van het bestaan

Kleinschaligheid is een hulpmiddel;

kwaliteit van leven is het doel



Drie kanten van kleinschaligheid

Thuis

Medemens

Buurt



Geschiedenis
Vroeger: van ziekenhuis naar verpleeghuis

1989: Opening Anton Pieckhof

1999: Invitational conference VWS / VROM

2000: Netwerk Kleinschalig wonen

2002: Wijzigingen in de regelgeving

2003: Campagne Wonen met Dementie
           2.125 plaatsen

2005: Werkprogramma kleinschalig wonen
           4.346 plaatsen

2006: Trimbos-onderzoek; onderzoek Huijsman en Pol

2007: Oogsten

2010: 12.087 plaatsen



Kleinschalige capaciteit (naar rato van behoefte)
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Kleinschalige capaciteit (2010) 
naar projectgrootte

4.204

2.663

1.587

1.385

788

1.460

tm 24 plaatsen
25-48 plaatsen
49-72 plaatsen
73-96 plaatsen
97-120 plaatsen
>120 plaatsen



Ontwikkeling van het wonen

Tendens vanuit vraag

Behoefte aan meer
kwaliteit
Toenemend
individualisme
Flexibilisering van
het aanbod

Studio’s

Tendens vanuit overheid

Krapte (geld, mensen)

Collectief regime

Bemoeienis met
kwaliteit

Hokjes



Deregulering?
Deregulerende tendens

Wonen
WTZi
Normatieve
huisvestingscomponent
Scheiden wonen en zorg

Zorg
Extramurale zorg
Volledig Pakket Thuis

Welzijn
Van AWBZ naar WMO

Regulerende tendens
Geld

Budgettaire kaders
Collectieve kaders

Regelgeving
Beroepsgroepen, BIG
Toelatingen
Marktordening
Certificering
Verantwoorde zorg
HACCP
Legionella
Apparatuur
CAO
Arbo



Deregulering?
Primaire eisen

(“Het aanbod moet er zo en 
zo uit zien”)

Randvoorwaardelijke eisen
(“Het aanbod moet binnen 

deze kaders opereren”)

Intentionele eisen
(“Het aanbod moet dit 

betekenen voor de klant”)



Vier manieren om kleinschalig
wonen te bekostigen

Intramurale bekostiging, wordt ZZP

Extramurale bekostiging

PGB = 70% van indicatie

Volledig Pakket Thuis (VPT)



Intramuraal
WTZi <= 24 zwaar

Algemene toelating voor behandeling
en begeleiding nodig
Geen toelating bouw nodig
Geen bouwprocedure CBZ
Geen prioriteitenlijst
Geen contracteerplicht
Integrale bekostiging
Normatieve huisvestingscomponent
BOPZ van toepassing



Intramuraal
WTZi > 24 zwaar

Algemene toelating voor behandeling
en begeleiding nodig
Toelating bouw nodig
Bouwprocedure CBZ
Prioriteitenlijst
Nog contracteerplicht!
Integrale bekostiging
Nog nacalculatie!
BOPZ van toepassing



Scheiden wonen zorg /
Extramuraal

Algemene toelating voor behandeling
en begeleiding nodig
Geen toelating bouw nodig
Geen bouwprocedure CBZ
Geen prioriteitenlijst
Geen contracteerplicht
Bekostiging zorgcomponent op maat
Overige kosten verschillende
kostendragers
BOPZ (nog) niet van toepassing



Volledig Pakket Thuis

VPT is gelijk aan ZZP
Klant blijft thuis wonen
Klant betaalt lage intramurale eigen-bijdrage
Exclusief huisvesting, medische basiszorg,
genees- & hulpmiddelen
Inclusief huishouden en huishoudelijke zorg
Aanbieder is niet verplicht te leveren
Geen toelating bouw nodig, geen bouwprocedure
Wel contracteerplicht
Aanbieder moet intramurale plaats inleveren
Prijs €118,- per dag / €148,- met
zorgzwaartetoeslag



Kosten pp
bij scheiden wonen en zorg
Wonen

Huur
Servicekosten
Huurtoeslag
€ 425,-

Levensonderhoud
Voeding
Wassen
Huishoudartikelen
Telefoon
Abonnementen
Reparaties
Verzekeringen
Inrichting en vervanging

Water en elektra
€ 325,-

Persoonlijke
uitgaven

Roken etc
Eigen verzorging
Ontspanning
Huisapotheek
Kleding en schoeisel
€ 125,-

AOW alleenstaande
Kosten totaal € 875,-
€ 960,- incl vakantiegeld



Beleidsregel
Zorginfrastructuur

Sinds december 2005
Aanvraag met medewerking zorgkantoor
Beoordeling door Bouwcollege
Toekenning door CTG/ZAio
Doelgroep: mensen met een verblijfsindicatie die
zelfstandig wonen
Voor:

Ruimten voor halen en brengen van extramurale AWBZ zorg
Ruimten / technologische voorzieningen voor oproepbare /
onplanbare zorg

4 m2 bvo per plaats
Stichtingsbedrag circa €1.600,-
Voor een project van 24 bewoners: 96 m2 bvo,
€150.000,-



Markt lage segment

Inkomen < modaal
Ruimte per maand voor:

Huur: < € 550,-
Servicekosten: € 50 - € 75,-
Levensonderhoud: € 320,-
Persoonlijke uitgaven: € 100,-

Potentiële doelgroep 2002: 21.850



Markt middensegment

Inkomen modaal - 2x modaal
Ruimte per maand voor:

Huur: € 650,- - € 750,-
Servicekosten: € 100 - € 150,-
Levensonderhoud: € 450,- - € 600,-
Persoonlijke uitgaven: € 200,- - € 300,-

Potentiële doelgroep 2002: 5.650



Markt hoge segment

Inkomen meer dan 2x modaal
Ruimte per maand voor:

Huur: € 650,- - € 750,-
Servicekosten: € 100 - € 150,-
Levensonderhoud: € 450,- - € 600,-
Persoonlijke uitgaven: € 200,- - € 300,-
Aanvullende private zorg 7 - 14 uur per week

Potentiële doelgroep 2002: 1.750



Twee referentieprojecten

Kleinschalig
Begroting “van onderop”
Zorg in groepen van zes
24 plaatsen
4 groepen

Grootschalig
Reële  exploitatiebegroting
Zorg in groepen van zes
80 plaatsen
Volledige faciliteiten: restaurant, ruimten, TD
Ook verzorgingshuis en dagbehandeling



Uitgangspunten

Vier woningen van zes bewoners

Bezetting van 7.30 - 23.00

Per twee huizen extra hulp van 7.30 - 11.30

Voor vier huizen nachtdienst van 23.00 - 11.30

Inclusief ORT, ziekteverzuim, overleg, studie etc.

Begroting is exclusief huisvesting



Zorg personeel
functie fte
Hoofd 0,6
EVM 3,2
Zorgmedewerker 9,6
Zorgmedewerker 6,5
Zorgmedewerker 0
Gastvrouw 0,6

Totaal 20,5 



Behandeling uur/wk fte
Psycholoog 1               0,03
Fysiotherapeut 1               0,03
Muziektherapeut 2               0,07
Geestelijk verzorger 1               0,03
Verpleeghuisarts 4               0,14
Basisarts 4               0,14

Totaal 13             0,45 



Directie uur/wk fte
Directeur -            0,00
Stafpersoon algemene/adm functies -            0,00
Medewerker administratie 2               0,07
Opleidingsfunctionaris 2               0,07
Personeelsadviseur 2               0,07
Medewerker personeelsadministratie 2               0,07
Personeel OR 1               0,03
Directie secretaresse -            0,00
Manager facilitaire zaken 2               0,07
Zorgmanager 4               0,14
ICT-er 2               0,07

17             0,59 



Kosten Kleinschalig Grootschalig Kleinschalig Grootschalig
Personele kosten

Zorg 806.000,00€      799.000,00€      
Facilitair 5.000,00€          158.000,00€      
Behandeling 35.000,00€        33.000,00€        
AB -€                  21.000,00€        
Directie 30.000,00€        71.000,00€        
Overige personeelskosten 64.000,00€        75.000,00€        
Totaal 940.000,00€      1.157.000,00€   

Materiële kosten
Voeding 53.000,00€        74.000,00€        
Hotelmatige kosten 17.000,00€        42.000,00€        
Algemene kosten 24.000,00€        87.000,00€        
Bewonersgebonden kosten 3.000,00€          19.000,00€        
Bewonersgebonden kosten zvw 23.000,00€        -€                  
Gebouwgebonden kosten en energie 21.000,00€        48.000,00€        
Afschrijving inventaris 6.000,00€          -€                  
Afschrijving inventaris zvw/awbz 6.000,00€          -€                  
Totaal voor bewoner 124.000,00€      270.000,00€      
Totaal voor zvw/awbz 29.000,00€        

Bestuursbureau, circa 4,5% 65.000,00€        61.000,00€        
Frictie 50.000,00€        
Aanloopkosten 50.000,00€        

165.000,00€      61.000,00€        

Totaal kosten 1.258.000,00€   1.488.000,00€   



Verschil traditioneel versus
kleinschalig

Kosten
Grootschalig € 1.488.000,-
Kleinschalig € 1.258.000,-

Grootschalig is duurder ...
Hogere facilitaire kosten: €153-duizend
Hogere directiekosten: €41-duizend
Hogere materiële kosten: € 117-duizend

Kleinschalig is duurder …
Frictiekosten personeel
Nachtzorg



Kosten kleinschalig wonen
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Kosten kleinschalig wonen

€ -

€ 200.000,00
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Frictie plus aanloopkosten
Overhead
Materiële kosten
Personeel, overig
Zorg, handen aan het bed



Conclusie

Kleinschalige zorg heeft meer handen
aan het bed
Daarom bezuinigen op facilitair,
management en materieel: kan ook
Hou het simpel



Zo dus niet

“Op het terrein van P... zijn de voorbereidingen
gestart voor de bouw van vier twee onder één kap
woningen voor 48 PG plaatsen. In de woningen is
sprake van kleinschalig wonen, waarbij in groepen
van zes à zeven personen wonen en welzijn zoveel
mogelijk aandacht krijgen door een ‘normale’
huishouding na te bootsen.

Daarbij zal een nieuw ‘middenschip’ worden
ontwikkeld, waarin plaats is voor een oefenzaal
fysiotherapie, restaurant en werk- en
behandelkamers voor de professionals en
facilitaire dienst.”



Intramurale bekostiging

Aanvaardbare kosten
erkende capaciteit
verpleegdagen
regiotoeslagen
instandhouding
inventaris
energie

vastgoed: nacalculatie

Inkomsten totaal: €1.298.000,-
Saldo: plus € 40.000,-



Extramurale bekostiging
Kosten

Vastgoed
Wonen
Infrastructuur
Woonkosten
Schoonmaak

Levensonderhoud
Huishouden
Welzijn

Zorg
AWBZ / WMO
Begeleiding
Paramedici
Medicijnen en
hulpmiddelen

Kostendragers
Vastgoed
Huurtoeslag
WMO
Regeling zorginfra
Bewoner zelf

Levensonderhoud
Bewoner zelf
Bijzonder bijstand

Zorg
WMO
AWBZ
ZVW
Regeling hulpmiddelen
Fiscaal
Eigen bijdrage bewoner



Extramurale productie

min max min gem max
OBALG 4,5 7,1 10.556,00€     13.598,00€        16.640,00€        
OBDAG 0,8 0,8 2.444,00€       2.444,00€          2.444,00€          
PV 9,0 12,2 19.656,00€     23.218,00€        26.780,00€        
VP 1,7 3,6 5.408,00€       8.606,00€          11.804,00€        

Totaal 15,9 23,7 38.064,00€     47.866,00€        57.668,00€        
Aantal personen 24 24 24 24

Inkomsten totaal 913.536,00€   1.148.784,00€   1.384.032,00€   
Tariefafspraak met zorgkant 100% 100% 100% 100%
Bezettingsgraad 98,5% 98,5% 98,5% 98,5%

Netto inkomsten totaal 899.832,96€   1.131.552,24€   1.363.271,52€   

Dagprijs pp 102,72€          129,17€             155,62€             

bandbreedte in uren bandbreedte in tarief / jaar



Extramurale bekostiging

Inkomsten
Extramurale productie € 1.132.000,-
Eigen bijdragen van de bewoners € 123.000,-
Dit is € 430,- per bewoner per maand
Bijdragen zorgverzekering: € 29.000,-

Inkomsten totaal: € 1.284.000,-
Saldo: plus € 26.000,-



Bekostiging via PGB

70% van extramuraal budget
Geen eigen bijdrage
30% uit eigen zak bijdragen
Interessant voor mensen met een
redelijk pensioen
Veelgebruikte route voor private
kleinschalige zorg



Bekostiging via PGB

Inkomsten
70% extramurale productie € 792.000,-
Eigen bijdragen van de bewoners € 123.000,-
Dit is € 430,- per bewoner per maand
Bijdragen zorgverzekering: € 29.000,-

Inkomsten totaal: € 944.000,-
Saldo: tekort € 314.000,-
Op te vangen door een eigen betaling
per persoon van € 1.100,- per maand



Bekostiging door VPT

Inkomsten
A) Budget 24 x VPT 12 € 1.034.000,-
B) Budget 18 x VPT 13 € 972.000,-
                  6 x VPT 12 € 259.000,-
A+B) Bijdragen zorgverzekering: € 29.000,-

Scenario A):
Inkomsten totaal: € 1.063.000,-
Saldo: tekort € 195.000,-

Scenario B):
Inkomsten totaal € 1.260.000,-
Saldo: plus 2.000,-



Vergelijking
Inkomsten volgens vier bekostigingsmethoden (excl. huisvesting)

€ -

€ 1.258.000,00

Intramuraal Extramuraal PGB VPT

Eigen betaling bewoner
Kosten voor bewoner
Kosten voor zvw/AWBZ
Budget 24 x VPT 12
PGB / AWBZ
Extramurale zorg / AWBZ
Aanvaardbare kosten 24 p

Kosten
kleinschalig
project van
24 plaatsen



Conclusie

Kleinschalig wonen is met de huidige
bekostigingsregimes te betalen
Grootschalige projecten zijn duurder in
materiële kosten en facilitaire kosten
Kleinschalig projecten zijn duurder in
personele kosten



Dank voor uw aandachtDank voor uw aandacht
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